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ELIAS RAYANI
CONSULTING

TRAINING:

MITARBEITERORIENTIERUNG
STARKEN. BEZIEHUNG STATT
RESSOURCENVERWALTUNG.
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FUhrung beginnt mit Klarheit Jetzt
beraten lassen!
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Uber uns & Haltung

Fee Pohlmann und Elias Rayani sind erfahrene
Coaches und Trainer mit einem klaren Fokus auf
Haltung, Entwicklung und zwischenmenschliche
Flhrung. Ihr Ansatz zur Mitarbeiterorientierung
geht weit tGber konventionelle HR-Mal3nahmen
hinaus — sie verstehen sie als fundamentalen
Bestandteil einer gesunden Unternehmenskultur.

Fur das Trainerteam ist klar: Wer erfolgreich fuhren
will, muss in der Lage sein, Mitarbeitende zu

begleiten, ihre Bedurfnisse zu erkennen und ihnen
wirklich zuzuhdren. Dieser Ansatz erfordert
Empathie, Ehrlichkeit und Praxisndhe — ist dabei
aber niemals weichgespult oder realitatsfern.

Die Trainer bringen inre umfangreiche Erfahrung in

der Arbeit mit Filhrungskréaften verschiedener "Mitarbeiterorientierung ist fur uns keine HR-
Branchen ein. Sie haben beobachtet, dass MalRnahme — sondern Kultur. Wer fuhren will,
erfolgreiche Fuhrung immer auf authentischen muss begleiten, erkennen und zuhdren
Beziehungen basiert und nicht auf hierarchischen konnen."

Strukturen allein.

Das Trainingskonzept von Pohimann und Rayani zeichnet sich durch seinen authentischen, direkten
Charakter aus. Es bietet keine oberflachlichen Schnelllosungen, sondern férdert eine tiefgreifende
Auseinandersetzung mit der eigenen Fuhrungsrolle und -verantwortung. Die Teilnenmenden werden
ermutigt, ihre bisherigen Denk- und Handlungsmuster zu hinterfragen und neue Perspektiven zu entwickeln.

Der Berufsverband
fur Training, Beratung
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Warum Mitarbeiterorientierung heute
entscheidend ist

In der heutigen Arbeitswelt wird immer deutlicher: Menschen kiindigen nicht Jobs — sie kiindigen
Beziehungen. Diese Erkenntnis unterstreicht die zentrale Bedeutung einer mitarbeiterorientierten

Fuhrungskultur ftr den langfristigen Unternehmenserfolg.

@ [~
Zeit fur Beziehung Raum fur Entwicklung
Echte Mitarbeiterorientierung erfordert Zeit und Mitarbeitende brauchen
Aufmerksamkeit. FUhrungskrafte missen bereit Entwicklungsmaoglichkeiten — fachlich wie
sein, in den Aufbau und die Pflege von personlich. Eine mitarbeiterorientierte Fuhrung
Arbeitsbeziehungen zu investieren. Dies erkennt Potenziale, fordert Starken und
umfasst regelmafige Gesprache, aktives unterstitzt bei der Uberwindung von
Zuhdren und die Bereitschaft, sich auf die Herausforderungen. Sie schafft Raume, in
Individuellen Bedurfnisse der Mitarbeitenden denen Wachstum maoglich ist.
einzulassen.
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Klarheit in Erwartung & Sicherheit durch Haltung

Kommunikation Eine klare, authentische Fiihrungshaltung

Transparente Kommunikation und klare vermittelt Sicherheit und Orientierung. Sie
Erwartungen sind Grundpfeiler einer schafft einen verlasslichen Rahmen, in dem
vertrauensvollen Arbeitsbeziehung. sich Mitarbeitende entfalten konnen.
Mitarbeiterorientierte Flhrungskrafte Mitarbeiterorientierte Flihrungskrafte stehen zu
kommunizieren offen, ehrlich und respektvoll. iIhren Werten und handeln konsequent danach.

Sie formulieren Erwartungen prazise und geben
konstruktives Feedback.

Das Training "Mitarbeiterorientierung starken" zeigt auf, wie diese Aspekte in der Praxis umgesetzt werden
kdonnen — jenseits von standardisierten Feedbackbdgen und oberflachlichen MalRnahmen. Es vermittelt
konkrete Werkzeuge und Methoden flr eine Fuhrungskultur, die auf echten Beziehungen basiert und
dadurch nachhaltig wirkt.

In Zeiten von Fachkraftemangel und hoher Fluktuation wird eine solche Kultur zum entscheidenden
Wettbewerbsvorteil. Unternehmen, die in die Qualitat ihnrer FUhrung investieren, profitieren von héherer
Mitarbeiterbindung, gesteigerter Motivation und letztlich besseren Ergebnissen.



Zlelgruppen & Einsatzbereiche

Flr wen ist das Training
konzipiert?

Das Trainingsangebot "Mitarbeiterorientierung
starken" richtet sich an verschiedene
Personengruppen, die Verantwortung fur die
Entwicklung und FUhrung von Mitarbeitenden
tragen. Es ist besonders relevant fur:

e FUhrungskrafte mit direkter
Personalverantwortung, die ihre

Fuhrungskompetenzen erweitern mochten

* Praxisanleitende und Teamleitungen, die taglich
mit der Begleitung von Mitarbeitenden betraut
sind

 HR- und Personalentwicklungsverantwortliche,
die FUhrungskultur gestalten

« Pflegedienstleitungen, Bereichsleitungen und
Verwaltungspersonal in sozialen Einrichtungen

* Ausbilder:innen und Mentoren, die junge
Fachkrafte auf ihrem Weg begleiten

Das Training ist branchentbergreifend konzipiert,
eignet sich jedoch besonders fiir Organisationen
mit hoher Personalverantwortung und solche, die
In einem dynamischen, herausfordernden Umfeld
agieren.

Der Berufsverband
fur Training, Beratung

BDVT und Coaching
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Einsatzbereiche und
Anwendungsfelder

Die im Training vermittelten Kompetenzen und
Haltungen lassen sich in zahlreichen

Flhrungssituationen gewinnbringend einsetzen:

Onboarding

Gestaltung eines wertschatzenden
Einstiegsprozesses, der neuen Mitarbeitenden
Orientierung und Sicherheit gibt

Mitarbeitergesprache

Durchflihrung von strukturierten, zielorientierten
Gesprachen, die echten Mehrwert fur beide
Seiten bieten

FlUhrung von Generation Z

Verstandnis flr die Bedurfnisse und
Erwartungen jingerer Generationen entwickeln
und adaquat darauf eingehen

Bindung & Motivation

Strategien zur langfristigen Mitarbeiterbindung
und intrinsischen Motivation

Feedback- & Entwicklungsgesprache

Konstruktives Feedback geben und gemeinsam
Entwicklungsperspektiven erarbeiten

——



Wirkung & Nutzen ¢

Das Training "Mitarbeiterorientierung starken" erzielt nachhaltige Veranderungen in der Fiuhrungspraxis und
wirkt sich positiv auf die gesamte Organisationskultur aus. Die Wirksamkeit des Ansatzes spiegelt sich in
den Erfahrungen bisheriger Teilnenmender wider.

"Ich verstehe meine Mitarbeitenden besser — und sie mich."
"Wir fihren endlich Gesprache, die wirklich etwas bewirken."

"Ich kann jetzt besser abgrenzen — ohne zu verlieren."

Messbare Ergebnisse

+30% -40% +45%

Mitarbeiterbindung Missverstandnisse Rollenklarheit
Organisationen berichten von Signifikante Reduktion von Gesteigertes Verstandnis far
einer deutlich erhdohten Kommunikationsproblemen und Rollen, Verantwortlichkeiten und
Mitarbeiterbindung durch daraus resultierenden Konflikten gegenseitige Erwartungen
verbesserte

FUhrungsbeziehungen

Daruber hinaus berichten Teillnehmende von einer splurbaren Verbesserung der Teamkultur. Die
Atmosphare wird als offener, vertrauensvoller und produktiver wahrgenommen. Fuhrungskrafte entwickeln
eine starkere Prasenz und Authentizitat, die von ihren Teams positiv registriert wird.

Ein weiterer wichtiger Effekt ist die Starkung der Selbstreflexion bei Fuhrungskraften. Sie entwickeln ein
tieferes Verstandnis flr ihre eigenen Muster, Starken und Entwicklungsfelder. Diese Selbsterkenntnis bildet
die Grundlage flr eine bewusstere, wirksamere Fuhrungspraxis.

Nicht zuletzt profitieren Organisationen von einer gesteigerten Effizienz: Klarere Kommunikation, weniger
Reibungsverluste und hohere Motivation filhren zu besseren Ergebnissen bei gleichzeitig reduziertem
Stresslevel fur alle Beteliligten.
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Inhalte & Formate

Beispielhafte Themen

Haltung & Rolle in der Kommunikation, Nahe & Abgrenzung

Personalverantwortung Techniken der wertschatzenden Kommunikation, Balance

Reflexion der eigenen Fuhrungsrolle, Entwicklung einer zwischen Nahe und professioneller Distanz, gesunde
authentischen Fuhrungshaltung, Umgang mit Grenzen setzen

verschiedenen Fuhrungssituationen

Feedback & Entwicklungsgesprache Bindung vs. Kontrolle

Strukturierte Gesprachsfiuhrung, konstruktives Feedback Vertrauen aufbauen, Autonomie fordern, Kontrolle

geben und nehmen, gemeinsame Entwicklungsziele loslassen ohne Verantwortung abzugeben

definieren

Umgang mit Unsicherheit & Ruckzug Flhrung in belasteten Teams

Erkennen von Rlckzugssignalen, proaktives Ansprechen Resilienz fordern, mit Konflikten und Krisen umgehen,

von Problemen, Sicherheit in unsicheren Situationen Unterstltzung in herausfordernden Phasen bieten

vermitteln

Verfugbare Formate

Format Dauer Inklusive Besonderheiten
Online-Kompakttraining 4 Stunden Kommunikationsleitfaden Fokussiert,
ortsunabhangig, ideal fur
erste Einblicke
Inhouse-Training 1 Tag Workbook Vertiefung, praktische
Ubungen,
maldgeschneidert
Intensiv-Training 2 Tage Case Coaching & Follow- Umfassend, nachhaltig, mit

Coaching-Pakete Nach Bedarf

up

Individuelle Begleitung

Transfersicherung

Optional buchbar, flr

spezifische
Herausforderungen

Alle Formate kdnnen an die spezifischen Bedtrfnisse und Herausforderungen der jeweiligen Organisation angepasst werden.
Die Trainer legen Wert auf eine praxisnahe Gestaltung, die den direkten Transfer in den Fluhrungsalltag ermoglicht.

Ergdnzend zu den Trainings bietet Elias Rayani auch Supervision fur Fuhrungskrafte an. Diese bietet einen geschitzten Raum
fur die Reflexion herausfordernder Fuhrungssituationen und die Entwicklung individueller Losungsansatze.



Ablauf & Methoden

Strukturierter Trainingsablauf

A

Einstieg & Standortbestimmung

Zu Beginn des Trainings erfolgt eine grindliche
Analyse der aktuellen FUhrungssituation. Die
Teilnehmenden reflektieren ihre bisherigen
Erfahrungen, Herausforderungen und Erfolge in der
Mitarbeiterfilhrung. Diese Phase dient der Schaffung
einer gemeinsamen Ausgangsbasis und der
Identifikation individueller Lernziele.

3

Praxisibungen & Rollenklarheit

Der dritte Abschnitt ist stark praxisorientiert. Anhand
konkreter Fallbeispiele und Rollenspiele werden
typische Fuhrungssituationen durchgespielt und
analysiert. Die Teilnehmenden erhalten Feedback zu
ihrem FlUhrungsverhalten und entwickeln ein klareres

Verstandnis ihrer Rolle als Flihrungskratft.

Eingesetzte Methoden

Fallarbeit: Analyse und Bearbeitung realer
Flhrungssituationen aus dem Alltag der

Tellnehmenden

Rollenreflexion: Strukturierte Auseinandersetzung mit
der eigenen Fuhrungsrolle und den damit

verbundenen Erwartungen

Perspektivwechsel: Ubungen zum Einnehmen
verschiedener Perspektiven, um Situationen

umfassender zu verstehen

Haltung & Kommunikation

Im zweiten Schritt steht die Entwicklung einer
mitarbeiterorientierten Fihrungshaltung im Mittelpunkt.
Die Teilnehmenden setzen sich mit verschiedenen
Kommunikationsmodellen auseinander und erproben
Techniken der wertschatzenden, klaren
Kommunikation. Theoretische Inputs wechseln sich mit
praktischen Ubungen ab.

m

Transfer & Alltagstauglichkeit

Der letzte Teil des Trainings widmet sich der
Transfersicherung. Die Teilnehmenden erarbeiten
konkrete Umsetzungsschritte fur ihren FUhrungsalltag
und identifizieren mdgliche Hindernisse. Bei
mehrtagigen Formaten wird ein Follow-up vereinbart,

um den nachhaltigen Transfer zu unterstitzen.

» Coachingdialoge: Gefiihrte Gesprache zur Losung
individueller Fihrungsherausforderungen

« Leitfaden zur Gesprachsfilhrung: Praktische
Hilfsmittel flr strukturierte Mitarbeitergesprache

» Reflexionsaufgaben im Workbook: Vertiefende Fragen

und Ubungen zur Selbstreflexion

Der methodische Ansatz des Trainings zeichnet sich durch seine Vielseitigkeit und Praxisndhe aus. Die Trainer achten
auf eine ausgewogene Mischung aus theoretischen Inputs, praktischen Ubungen, Reflexionsphasen und
Erfahrungsaustausch. Dadurch wird sowohl kognitives Lernen als auch emotionales Verstehen und praktisches Konnen
gefordert.

Alle eingesetzten Methoden sind darauf ausgerichtet, nachhaltige Veranderungsprozesse anzustof3en und die
Teilnehmenden zu befahigen, das Gelernte eigenstandig in ihren Flhrungsalltag zu integrieren.



Preise

Investieren Sie in die Entwicklung Ihrer Flhrungskultur und die Starkung lhrer Mitarbeiterorientierung.
Wahlen Sie aus verschiedenen Formaten das fur Ihre Bedtrfnisse passende Angebot.

1 2 3
4 Std. Online Inkl. 1 Tag Inhouse inkl. 2 Tage Inhouse Inkl.
Kommunikationsleitfad Workbook Case Coaching &
en Follow-up
Netto 2.180 €
Netto 1.090 € Netto 3.700 €
Mw St 414,20
Mw St 207,10 (19 %) € Mw St 703,00
(19 %) € (19 %) €
Gesamt 2.594,2
Gesamt 1.297,1 Gesamt 4.403,0

Intensives Tagestraining

Kompaktes Format flr
einen ersten Einstieg in
das Thema
Mitarbeiterorientierung.
|deal fir Teams, die
ortsunabhangig
teilnehmen maochten.

(i) Zusatzliche Informationen

vor Ort mit umfassendem
Workbook fir die
nachhaltige Anwendung.
Ermdoglicht tiefere
Auseinandersetzung mit
dem Thema.

Paketpreise & Begleitung auf Anfrage

Umfassendes
Intensivtraining mit 15%
Ersparnis gegenuber
Einzelbuchung. Inklusive
iIndividueller
Fallbearbeitung und
Follow-up-Session zur
Transfersicherung.

Gesamtbewertung

fUr Rayani Buisness GO g |€

Coaching:

Hervorragend 5,0

Basierend auf 41 Bewertungen

| Raum- & Fahrtkosten nach Absprache |k [ [ ]

< Trustpilot

371 Bewertungen

Alle Preise verstehen sich zuziglich eventuell anfallender Reise- und Ubernachtungskosten. Bei Buchung
mehrerer Trainings oder fur grol3ere Teams sind individuelle Paketpreise mdglich. Sprechen Sie uns gerne

an, um ein mafdgeschneidertes Angebot zu erhalten.

Die Investition in eine starke Mitarbeiterorientierung zahlt sich durch hohere Mitarbeiterbindung, geringere
Fluktuation und eine verbesserte Teamkultur mehrfach aus. Betrachten Sie das Training als wertvolle

Investition in die Zukunftsfahigkeit Inrer Organisation.



Wann das Training passt — Entscheidungshilfe

Um Ihnen die Entscheidung zu erleichtern, ob das Training "Mitarbeiterorientierung starken" flr Ihre Organisation
geeignet ist, haben wir einige Indikatoren zusammengestellt. Diese helfen Ihnen einzuschatzen, ob unser Angebot Ihren
aktuellen Bedurfnissen entspricht.

Das Training passt besonders gut, Das Training ist weniger geeignet,
wenn: wenn:

Feedbackgespréache in Ihrem Unternehmen
oberflachlich bleiben und wenig konkrete
Veranderung bewirken

Sie beobachten, dass Mitarbeitende unzufrieden
sind, dies aber nicht offen kommunizieren ("stille

Unzufriedenheit")

Das Verhalten im Team flr Sie nicht greifbar ist
und Sie Schwierigkeiten haben, die Dynamiken

ZU verstehen

In Ihrer Organisation Fihrung primar als
Kontrollinstrument verstanden wird und dieser

Ansatz nicht hinterfragt werden soll

Menschlichkeit und Beziehungsorientierung im
System grundsatzlich nicht erwiinscht sind oder
als Schwache betrachtet werden

Es keinen Raum fur Selbstreflexion gibt und
Fuhrungskrafte nicht bereit sind, ihre eigene

Haltung zu hinterfragen

FlUhrungskrafte zwischen zu viel Nahe und zu
starker Abgrenzung schwanken und die richtige
Balance nicht finden

Sie eine echte, authentische FUhrungskultur
entwickeln mdchten, die auf Beziehung statt
Kontrolle basiert

Das Training "Mitarbeiterorientierung starken" entfaltet seine volle Wirkung in Organisationen, die bereit sind, ihre
FlUhrungskultur weiterzuentwickeln und den Menschen in den Mittelpunkt zu stellen. Es richtet sich an Fuhrungskrafte

und Teams, die den Wert guter Beziehungen erkennen und bereit sind, in diese zu investieren.

Wenn Sie unsicher sind, ob das Training zu Ihren spezifischen Herausforderungen passt, bieten wir gerne ein
unverbindliches Erstgesprach an. In diesem kbnnen wir gemeinsam analysieren, welches Format und welche Inhalte fur

Ihre Organisation am besten geeignet sind.



Kontakt & Buchung

Sie mdchten mehr tber das Training
"Mitarbeiterorientierung starken" erfahren oder
direkt einen Termin vereinbaren? Kontaktieren Sie
uns tber einen der folgenden Wege:

.*'

Website

www.eliasrayani.de/mitarbeiterorientierung

Besuchen Sie unsere Website fur detaillierte
Informationen, Referenzen und aktuelle Termine.

&5
E-Mall

Info@ eliasrayani.de

Schreiben Sie uns eine E-Mail mit Ihren Fragen
oder Inrem konkreten Anliegen. Wir antworten in
der Regel innerhalb eines Werktages.

s
Telefon

+49 (0) 2131 2019005

FUr ein personliches Gesprach oder bei

dringenden Anfragen erreichen Sie uns telefonisch

zu den uUblichen Geschaftszeiten.

[J) Unverbindliches Erstgesprach

Wir bieten Ihnen die Mdglichkeit eines
kostenlosen Erstgesprachs, in dem wir
Ihre spezifischen Bedurfnisse und
Herausforderungen besprechen kdnnen.
So kdnnen wir gemeinsam herausfinden,
ob und in welcher Form unser Training
fir Sie passend ist.

Jetzt Erstgespra... Unverbindliche Anf...

Wir freuen uns darauf, mit Ihnen ins Gesprach zu kommen und Sie auf dem Weg zu einer starkeren

Mitarbeiterorientierung zu begleiten. Gemeinsam kdnnen wir eine Fuhrungskultur entwickeln, die auf echten

Beziehungen basiert und sowohl fur Fuhrungskrafte als auch flr Mitarbeitende bereichernd ist.

Elias Rayani und Fee Pohlmann stehen lhnen personlich fr alle Fragen rund um das Trainingsangebot zur

Verflgung. Kontaktieren Sie uns noch heute, um den ersten Schritt zu einer nachhaltig verbesserten

FUhrungskultur zu machen.


http://www.eliasrayani.de/mitarbeiterorientierung
mailto:info@eliasrayani.de
http://www.eliasrayani.de/termin
mailto:info@eliasrayani.de
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